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Apresentacao

“E pensando criticamente a préatica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica”.
Paulo Freire

O presente livro traz como eixo norteador a formacao inicial e continuada de
docentes e gestores, assim elucida o objetivo da obra que é o de apresentar varios
textos que discutem a tematica ja revelada.

Desse modo, escrever sua apresentacao, nos traz uma dupla tarefa, pois se
faz necessario abordar questdes pertinentes a formacao inicial e a formacao
continuada dos docentes e gestores escolares. Pois bem, a formacao inicial dos
docentes tem sido objeto de intensas discussoes e pesquisas, pois a formacao inicial
precisa “dar conta” de preparar o profissional para atuar com eximia notoriedade no
espaco escolar e também por ser um tema relevante e oportuno, lembrando que a
formacao inicial e continuada dos docentes € alvo de destaque no PNE (2014-2024)
nas metas 1, 5, 7 e 10.

Os artigos que discutem a formacao inicial dos docentes, trazem
apontamentos sobre: A Educacao em Direitos Humanos na Formacao dos
Pedagogos; O PIBID como instrumento significativo na formacao de professores e o
PIBID no Mato Grosso do Sul, ambos reafirmando sua importancia como a triade no
Ensino Superior; Contradicoes frente as politicas de Formacao de professores no
Brasil, tendo como base o Art. 62 da LDBEN; Cursos de Licenciatura ofertados pelos
IFES na regiao norte do Brasil, trazendo a analise da sua politica de implementacao;
Os desafios que sao propostos para a formacao inicial dos pedagogos questionando
quais saberes e metodologias compdem essa formacao; Formacao inicial docente
para o exercicio do magistério, especificamente na Educacao Infantil, trazendo a
tona reflexdes sobre a importancia da formacao deste profissional; O PARFOR com o
intuito de coletar informacdes acerca das percepcoes dos concluintes sobre o
mesmo; Percepcoes dos académicos acerca do Curso de Licenciatura em Histéria
sobre a profissionalizacao docente; Politicas curriculares como implicacoes para a
formacao e trabalho docente discutindo o estado da arte, especificamente; Analise
da atuacao do MEC na preposicao de implementacao de politicas publicas para o
cumprimento do Art. 62 da LDBEN; e um artigo que versa sobre a formacao inicial e
continuada discutidas paralelamente, tendo como foco preparar o professor para a
formacao com vistas a diversidade.

Os demais trabalhos discutem a relevancia que a formacao continuada dos
docentes e gestores adquire no momento atual, pois a formacao continuada parte
da busca pela construcao da qualidade de ensino, especialmente na etapa da
Educacao Basica, pois exige necessariamente repensar a formagao em exercicio de
professores/as.

Assim, a possibilidade de éxito no processo de ensino aprendizagem que se
pretenda atingir tem o/a professor/a como seu principal agente. Neste sentido, a



formacao continuada é sem duavida, um tema atual e complexo podendo ser
analisado sob diferentes perspectivas.

Desse modo, apresentamos textos que versam sobre a formacgao
continuada de docentes e gestores cujas tematicas discutem: A implantacao da
politica de formacao de professores no Campus de Bagé/RS tendo como referencial
teorico o ciclo de politicas de Ball (1994); Escola de formacgao continuada como um
espaco de construcao da profissionalizacao docente no Instituto Federal (IF);
Formacao continuada para a ressignificacao do curriculo na Educacao Infantil
possibilitando a reflexao sobre a agao, redimensionado assim a praxis; O papel do
coordenador pedagogico na formacao continuada de professores numa perspectiva
humanizadora nos anos iniciais do Ensino Fundamental; Politicas e praticas de
formacao dos docentes na esfera profissionalizante no Espirito Santo; Politicas
publicas e a formacao em servico que traz o plano de acdes articuladas (PAR) com o
objetivo de analisar as condigdes politicas e metodolégicas de implantacao dos
programas de formacao de professores em servico; € um relato de experiéncia de
uma gestora e duas profissionais da educacao frente ao estresse em criancas na
fase escolar revelando como a formacao continuada age frente a esses desafios.

Por fim, repensar a formacao inicial e continuada dos docentes e gestores a
partir de uma analise integrada, proporciona, uma proposta de discussao ampla e
diferenciada acerca do assunto e com certeza enriquecera o debate em torno do
tema.

Boa leitural!!!!

Graciele Glap
Lucimara Glap
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offered by the institution in this network in order for the teachers’ graduate courses
not be reduced to train specialists in an area of knowledge, to the detriment of proper
pedagogical training.

KEYWORDS: Federal Institutes; professional education; teachers’ education,
teachers’ graduate courses.

71



CAPITULO XVI

POLITICAS E PRATICAS DE FORMACAO DOS DOCENTES
DO SENAI-VITORIA/ES

Tatiana Das Mercés
Marcelo Lima
Zilka Sulamita Teixeira de Aguiar Pacheco

209



POLITICAS E PRATICAS DE FORMAGAO DOS DOCENTES
DO SENAI-VITORIA/ES

Tatiana Das Mercés

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Vitéria - Espirito Santo

Marcelo Lima

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Vitéria - Espirito Santo

Zilka Sulamita Teixeira de Aguiar Pacheco
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Vitéria - Espirito Santo

RESUMO: Esta pesquisa analisa as politicas e praticas de formacao dos docentes do
Senai-Vitéria/ES. Para tanto, nosso objeto de estudo é o docente do curso técnico de
automacao industrial. Metodologicamente, a pesquisa possui duas etapas de
investigacao: analise documental e pesquisa de campo. Nela, adotamos como base
tedrica Marx (1985), Tardif e Lessard (2005). Historicamente, as legislacoes
brasileiras que regulam a formacao docente para a educacao profissional nao
definem de forma clara como devem ser os curriculo dos cursos de formacao desses
profissionais, permitindo que as instituicoes estruturem curriculos pragmaticos que
valorizam mais a atualizacao tecnolégica do que a formacao pedagdgica dos
docentes.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Profissional; Formacao Docente; Senai-ES.

1. INTRODUCAO

A educacao é a acao de aprender e educar e, conforme Saviani (2003), é
fundamental para o ser humano sobreviver, uma vez que ele nao nasce sabendo e
sua existéncia nao é garantida pela natureza. Nessa perspectiva, a educacao em
geral e a escola em particular forma pessoas para a vida em sociedade. Isto significa
gque a educacao tem a funcao mediadora do processo de apropriacao do
conhecimento e a escola € um espaco onde os individuos podem se apossar dos
saberes produzidos pela humanidade.

No Brasil, o sistema de educacao € normatizado pela Lei 9394/96 que fixa
as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LBD). De acordo com a LDB, a Educacao
Escolar compoe-se do ensino de nivel superior e da educacao basica, esta € formada
pelo ensino infantil, ensino fundamental e ensino médio. Além disso, a Educacao
Escolar engloba diversas modalidades de ensino que permeiam os seus diversos
niveis escolares. Uma dessas modalidades é a Educacao Profissional e Tecnolégica
(EPT) que visa formar pessoas para o0 mundo do trabalho. Nessa pesquisa, a EPT
constitui 0 contexto do qual emerge nosso objeto de estudo.
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A relevancia dessa pesquisa ancora-se na centralidade do papel do docente
no processo de ensino-aprendizagem da educacao em geral e EPT. Consideramos
que o professor € o elemento-chave, pois ele interfere diretamente na formacao de
trabalhadores e cidadaos no sentido de prepara-los para a vida em sociedade.

Os docentes da EPT possuem formacao especifica em diferentes areas,
muitos deles nao sao licenciados, mas sao professores. O trabalho docente na EPT,
neste contexto, torna-se ainda mais complexo. Para tratar desse tema utilizamos as
contribuicoes de Marx (1985), Tardif e Lessard (2005) que nos ajudam a pensar uma
dialética da pratica e da formacao docente.

De acordo com Marx (1985), o trabalho tem um sentido ontolégico em que
proporcionou, ao longo da nossa historia, a nossa propria humanizacao. Por
conseguinte, o trabalho tem um principio educativo, pois € por meio dele que o
homem transforma a natureza em meios de vida e, consequentemente, se
humaniza, se modifica, se cria e se expande em conhecimento. Portanto, o trabalho
nao se resume apenas na transformacao de um objeto em outro objeto, porque o
proprio trabalhador se transforma naquilo que ele faz.

O professor nao lida com objetos que podem ser consumidos ou trocados
pelos humanos no final do processo de transformacao, pois o seu objeto € o préprio
ser humano. Nesse sentido, Tardif e Lessard (2005) nos dao base para compreender
o trabalho docente como uma profissao de interacoes humanas, uma vez que, no
seu trabalho, o professor se interage com 0s seus alunos e seus colegas: pedagogos,
diretores, bibliotecarios, pais, etc. Além disso, esses autores (2005) apontam que o
professor € quem da sentido e significado ao seu trabalho, isto significa que a
identidade profissional do educador se constitui pela funcao que ele exerce: ele é
educador porque educa.

Nesse sentido, Tardif e Lessard (2005, p.31) afirmam que “ensinar é
trabalhar com seres humanos, sobre 0s seres humanos, para seres humanos”. O
docente no campo da EPT opera com teoria e com pratica com fito de proporcionar
aos discentes a qualificacao técnica adequada para o trabalho, mas nao so isso, eles
precisam ensinar o conhecimento produzido histérico e socialmente pela
humanidade, contribuindo para a emancipacao dos sujeitos. Neste contexto,
destaca-se o estudo dos docentes da EPT cujo trabalho é ainda mais complexo, pois
transcende o ensino propedéutico, ligando-se a ciéncia e a tecnologia, além de se
constituir tema pouco explorado pela producao académica.

Metodologicamente, esta pesquisa é de base qualitativa e incluiu duas fases
de investigacao: analise documental e pesquisa de campo. Realizamos a pesquisa
documental com o objetivo de identificar qual € a perspectiva da formacao
profissional expressa no plano do curso técnico em automacao industrial do Senai-
DR/ES e estudamos dois anuncios de emprego para identificar os pré-requisitos
exigidos por esta instituicao aos seus docentes.

A pesquisa de campo teve o objetivo de coletar informacdes sobre as
formacoes continuadas de docentes oferecidas pelo Senai e conhecer o perfil dos
docentes atuantes. Assim, realizamos uma entrevista semiestruturada com um dos
gestores da Findes da area de educacao em marco de 2016, a qual foi gravada
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mediante autorizacao sob Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
Aplicamos um questionario a quatro docentes do curso técnico em automacao
industrial em marco de 2016, o qual foi preenchido, individualmente, por eles. A ideia
inicial era aplicar a todos os docentes da automacao, mas apenas quatro tiveram
disponibilidade para colaborar.

2. A POLITICA DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA A EPT

Diante das exigéncias do mercado e das responsabilidades politica e social,
os docentes da EPT tém enfrentado novos desafios que estao além da sua formacao.
Esse novo papel do professor da EPT, muitas vezes, tem se centralizado, no entanto,
na dimensao econdmica e menos humana que pode reduzir a docéncia a uma funcao
de formar pessoas com competéncias técnicas para a empregabilidade e para o
mercado.

Conforme Moura (2014, p.32), a competéncia técnica é necessaria, porém
“nao é suficiente para um projeto societario alternativo”, em que a centralidade da
formacao de sujeitos deve estar na dimensao do ser humano. Moura (2014) explica
qgue a centralidade na dimensao humana nao nega a competéncia técnica, nem se
limita a ela, pois o objetivo é formar sujeitos emancipados, livres, capazes de
compreender a sua realidade e as relacoes de poder existentes na sociedade.

Coelho (2014) contribui neste tema ao afirmar a dimensao humana é
essencial para se construir uma educacao que nao vise formar maquinas de
producao, mas seres humanos. Nesse sentido, esta autora diz que preparar para o
trabalho nao significa apenas formar para o emprego ou para o posto de trabalho,
pois a formacao deve “contemplar a vivéncia das relacoes sociais” (COELHO, 2014,
p.66).

Portanto, muito mais que transmitir conhecimentos e técnicas para o
emprego/trabalho, o professor da EPT precisa formar trabalhadores e cidadaos
capazes de refletir criticamente a sociedade a qual estdao inseridos. Nessa
perspectiva, os professores precisam ter consciéncia de que a docéncia nao se
resume em formar para o mercado.

Nesse sentindo, segundo Moura (2014), tanto os professores licenciados
como os bacharéis precisam ter de uma formacao inicial ou continuada no campo
da EPT. Os licenciados possuem a formacao basica de matematica, quimica,
portugués e etc., que da base para atuarem no ensino propedéutico, mas lhes falta
a formacao para trabalhar na educacao profissional. Muitos professores licenciados
possuem dificuldades em relacionar a sua disciplina de ensino aos conteudos
profissionais. Ja aos bacharéis falta a formacao docente para atuar no ensino
propedéutico e profissional, € o caso, por exemplo, dos engenheiros.

Nestes termos, Coelho (2014) diz que o professor teria que receber uma
formacao que Ihe permitisse saber compreender a sociedade; conhecer a educacao
brasileira, bem como seus problemas, dificuldades e possibilidades de mudancas;
entender a instituicao escolar e seus o0 mecanismo de funcionamento; dominar os
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diferentes processos, estratégias e recursos de aprendizagem e ensino, entre outros
saberes.

Todavia, “a formacao pedagoégica inicial e continuada na educacao
profissional brasileira sempre foi precaria, provisoria e emergencial” (Coelho, 2014,
p.71) e ainda, hoje, sofre com a desvalorizacao, falta de financiamento e recursos
apropriados.

No Brasil, atualmente, a LDB n°® 9.394/96 e a Resolu¢ao CNE/CEB n°. 06/12
sao0 0s principais dispositivos que regulam a formacao de professores para a EPT.

A LDB n°. 9.394/96 normatiza que para ser docente na educacao basica é
preciso ter curso superior de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e
institutos superiores de educacao e pratica de ensino de, no minimo, 300 horas. Ela
assegura programas de formacao pedagodgica para portadores de diplomas de
educacao superior que queiram se dedicar a educacao basica e programas de
educacao continuada para os profissionais de educacao dos diversos niveis.

Como podemos observar, a LDB exige que o0s professores do ensino
propedéutico (ensino fundamental e ensino médio) tenham a formacao em
licenciaturas tradicionais as quais sao ofertadas pelas universidades em geral. Em
contrapartida, no caso da EPT, embora, essa formacao tenha nos institutos federais
I6cus formativo, a legislacao nao define de modo detalhado qual seria o curriculo
adequado para a formacgao deste tipo de profissional.

A Resolucao CNE n°. 06/12 (artigo 40) defini que a formacao inicial para a
docéncia na EPT de nivel médio deve se realizar mediante os cursos de graduacao,
ou programas de licenciatura, ou outras formas. Esta resolucao retome a questao da
licenciatura para a formacgao de professores da educacao profissional, mas deixa em
aberto quando afirma pode ocorrer por via de outras "formas".

O § 2° desta resolucao defini que os professores graduados, mas nhao
licenciados, que atuam na profissao de docente ou aprovados em concurso publico
tém o direito de “participar ou ter reconhecidos seus saberes profissionais em
processos destinados a formacao pedagodgica ou a certificacao da experiéncia
docente” (BRASIL, 2012). O saber do docente da educacao profissional pode “ser
considerado equivalente as licenciaturas” (BRASIL, 2012). Ao instituir o
reconhecimento dos "saberes" dos que ja atuam este dispositivo valoriza o
profissional em exercicio. Corre-se o risco, entdao, de minimizar a obrigacao da oferta
de formacao inicial especifica e também continuada para os professores que
comecaram a atuar na area.

Como podemos observar, o ensino propedéutico exige as licenciaturas
tradicionais as quais sao ofertadas pelas universidades em geral. Mas, no caso da
educacao profissional, a legislacao atual ainda nao definiu de modo detalhado qual
seria o curriculo adequado para formacao deste tipo de profissional. Tal contexto
deixa em aberto uma situacao que permite que instituicoes estruturarem curriculos
pragmaticos e selecionarem seus docentes tendo em vista os custos e certo
horizonte formativo.

Para aprofundar esse debate passamos analisar o caso da docéncia para o
curso de automacao industrial do Senai-DR/ES que sera apresentado com mais
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detalhes na secao seguinte.

3. ANALISE DO TRABALHO DOCENTE REQUERIDO NO CURSO TECNICO EM
AUTOMAGAO INDUSTRIAL

Conforme exposto em SENAI DR/ES (2016), o objetivo geral do curso técnico
em automacao industrial € “proporcionar o desenvolvimento das capacidades”
referentes a realizacao de “projetos, instalacao, manutencao e operacao de sistemas
prediais, industriais e de poténcia” (SENAI DR-ES, 2016, p.15).

Esse curso é concebido de forma modular. Ao observar a estrutura curricular
organizada em moédulos podemos perceber embora enseja certa flexibilidade que
permite aos alunos saidas intermediarias das quais o aluno pode obter certificacao
em cada etapa, tal modelo também pode levar a fragmentacao formativa na qual a
descontinuidade se sobrepde a continuidade, elemento pedagoégico fundamental em
qualquer processo educativo. No caso especifico, o plano de curso nao deixa claro
se 0 Senai-DR/ES certificara ou permitira essas saidas intermediarias, mas também
nao afirma o contrario para o curso técnico em automacao industrial.

Observando a matriz curricular, de maneira geral, evidencia-se a organizacao
das matérias e contetdos nos curriculos segue o modelo disciplinar que reproduz a
l6gica de se estudar cada assunto em espacos e tempos diferentes e sequenciados.
Tal modelo nao valoriza o trabalho interdisciplinar nem prevé uma integracao dos
conteldos.

A “figura (1)”, apresentada a seguir, deixa explicita a carga horaria e as
unidades curriculares.

Figura (1) - Matriz curricular do curso técnico em automacao industrial

Carga

Modulos Unidades Curriculares H i Certificagdo
Comunicagio Oral e Escrita 30
Metmlogia Basica e Aplicads =0
Caomplementos de Fisica 40
Complementos de Msatematcs 20 Fro E‘E?tii{';"f_ﬂtﬂ de
1 Ingle=s Instrume rtal 30 = =
Leitura & IntepretacSo de Desenho Técnico 40
Eletricidade Geral & Aplicads 100
Seguranga, Sadde, Qusilidasde & GestSo Ambiental =0
SUBTOTAL 40
Instalagies da Instrumentagio S50
Dispositivos de MedigSo e Transmiss&o de Sinais | 120
© Eletrénica Digital 50 F"DE’E‘:gt':Ji;"’:;t:‘ =
Eletrdnica Geral e Aplicads S50
Mogdes de Seguranga com Eletricidade 40
SUBTOTAL SA0
Controle de Processos S50
Dispositivos de MedicSo e Transmissao de Sinais 11 100
1 Automacso de Processos | a0 FI'DEE':gt'Li;":;tD =
Redes Industrisis S50
wWahulas de Controle a0
SUBTOTAL 240
Analisadores Industriais 40
Automscso de Processos || a0
Sistemas de Pesagem Indusinais 40 Prosseguimento de
I Dizpositvos de Medicio = Controle 1Z0 estudos
Acionamentos e Controle de Moiores Eléficos 40
Gemmnciameanto de Ativos 20
SUBTOTAL 340
‘Cargse Horaria Totsl 1250 Diploma de Técnico em
Tanrga horana Estagio ou TCC =50 Automacso Industrial
Total Geral CGH 1720 CEE TR R

Fonte: SENAI-DR/ES, 2016, p. 26.
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Além disso, o desenho curricular segue em consonancia a Metodologia
SENAI, que se apresenta com base em competéncias. As competéncias apontadas
no plano seguem a logica pragmatica de uma formacgao profissional voltada a
viabilizar, nos alunos, praticas esperadas pelo mercado. Para Araujo (2001) e
Frigotto (2001) a concepcao de competéncia deve estar voltada para o interesse do
trabalhador e para a sua transformacao, cidadania, autonomia e emancipacao. Mas,
0 ensino por competéncias tem se ajustado ao ensino profissional que visa atender
aos interesses do capital, a reforcar as atuais relacées de producao hegemonicas e
aumentar a produtividade das empresas, deixando de lado as necessidades do
trabalhador.

Nesse contexto, para realizar suas tarefas, o docente deve nao apenas
dominar os conhecimentos tedricos e praticos da area de automacao, mas deve ter
uma concepcao de formacao profissional que permita formar o aluno numa
perspectiva mais ampla. Ter em mente nao apenas formar para insercao produtiva,
mas também formar para uma apropriacao de uma visao critica. O docente deve
levar em consideracao o processo socio historico que integra o contexto da producao
e da automacao industrial bem como as relacdoes de trabalho e as questoes
sociopoliticas a elas inerentes, o que o plano de ensino nao contempla. Deste modo,
0 que se solicita a ele € menos do que ele deve fazer.

De acordo com o plano analisado, o docente do referido curso precisa ser:
técnico em automacao industrial ou graduado em tecnologia ou engenharia (elétrica,
mecanica, etc.) com conhecimentos em instrumentacao industrial (SENAI DR/ES,
2016, p.50). De maneira geral, € possivel dizer que a formacao minima para atuar
neste curso € a de técnico em nivel médio. A secao seguinte aborda com mais
detalhe as questoes sobre o perfil desejado pela instituicao e o perfil dos docentes
atuantes no curso analisado.

4. 0S PRE-REQUISITOS E A FORMACAOS INICIAL DOS DOCENTES

Em contato direto com a equipe pedagdgica da FINDES, identificamos que os
docentes que atuam nos cursos de EPT do Senai-DR/ES dividem-se em dois niveis:
docente | e docente Il. Sao considerados “docentes |” os profissionais com formacao
técnica em nivel médio e os “docentes II” sdo profissionais com formagcao em nivel
superior. Para sabermos quais sao 0s pré-requisitos exigidos a esses docentes,
podemos destacar os anuncios de emprego expostos na figura 2 e 3.

Conforme podemos observar na figura 2, de forma geral os pré-requisitos para
os docentes | do Senai-DR/ES sao: ter ensino médico completo, experiéncia na area
de atuacao, carteira de habilitacao e disposicao para viagens. A formacao técnica e
a experiéncia na area da docente nao sao obrigatorias, pois se tratam de uma
condicao “desejavel”.

Na figura 3, notamos que para atuar como docente Il no curso técnico em
automacao industrial, os pré-requisitos sao: ter curso superior (registro em entidade
de classe) e experiéncia na area. Além disso, o anuncio estabelece como requisito

s
215



“desejavel” especializacao (pos-graduacao lato sensu) e experiéncia docente na
educacao profissional. Entretanto, nao se estabelece a que campo do conhecimento

a especializacao se refere nem o tempo de experiéncia na area especifica do curso
e na docéncia.

Figura (2) - Anlncio de emprego-Docente |

= EEEIZ CONTRATA

o iy Co F aomE Loy AW M

DOCENTE | - MARCENARIA

Pré-requisitos :

« Ensino Médio Completo, desejavel Técnico na area
de atuagao.

o Experiéneia profissional na area de atuacao,
desejavel em docéncia para cursos
profissionalizantes.

o Desejavel Carteira Nacional de Habilitagdo e
disponibilidade para viagens ‘

Local de Trabalho / Jornada de Trabalho: Colatina /

40 horas semanais

Comunicado SENAI 022/2013

Os interessados devem acessar o site do Sistema Findes
- www.sistemafindes.org.br e clicar no link “Processo
Seletivo” - para conhecer as regras dos processos
seletivos descritas nos Comunicados de Selegao.

L

Fonte: A Gazeta (2015).
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Figura (3) - Andincio de emprego-Docente Il

Uma entidade do Sistema Findes

CONTRATA

DOCENTE II - AUTOMACKO INDUSTRIAL
Pré-requisitos
o  Ensino Superior Completo correlato a area de atuagdo, desejavel
Especializagao
o Registro em drgao/conselho da classe
o Experiéncia profissional na area de atuacao, desejavel em
docéncia para cursos profissionalizantes.
Local de Trabalho: Grande Vitdria
Comunicado SENAI 048/2014

Etapas do Processo Seletivo
1. Andlise do Curriculo 2. Avaliagdo Técnica
3. Avaliagéo de Habilidades 4. Entrevista Final

Os curriculos serdo recebidos até dia 31/10/2014
e os interessados devem acessar o site do Sistema Findes -
www.sistemafindes.org.br e clicar o link “Processo Seletivo” -
para conhecer as regras dos processos seletivos descritas no
Comunicado de Selegao.

Fonte: A Tribuna (2014).

Portanto, o Senai-DR/ES nao exige como pré-requisito a formacao docente.
Acreditamos que isso se deve também a fato da legislacao nao estabelecer de modo
explicito essa obrigatoriedade. A instituicao pesquisada distingue a classificacao de
docente | e docente Il. Neste Ultimo ela exige a formacao em nivel superior, mas
também a formacao pedagdgica nao é garantida.

Com base nos depoimentos dos docentes atuantes, podemos dizer que no
curso analisado, em particular, atuam setes docentes efetivos: trés engenheiros
eletricistas, dois engenheiros mecanicos, um licenciado em mecanica e um técnico
em instrumentacao industrial. Segundo o discurso dos docentes e dos gestores, o
Senai-DR/ES € a primeira instituicao de trabalho na area do ensino desses
profissionais. E muitos deles trabalham ha mais de cinco anos nesta instituicao.

Dentre esses setes docentes, apenas dois possuem formacao pedagogica
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(um é especializado em docéncia niveis basico e técnico e outro é licenciado em
mecanica). Eles se subdividem para ministrar as disciplinas especificas da area da
automacao. Enquanto que as disciplinas gerais do primeiro médulo (comunicacao
oral e escrita e complementos de fisica e matematica) sdo ministradas por docentes
selecionados pela unidade Senai-Vitoria (CETEC). Nao ha nenhum documento do
Senai-DR/ES que normatiza a contratacao desses educadores que trabalham na
forma de prestacao de servico.

Para saber se 0 Senai possui uma politica de formacao continuada lagcamos
a seguinte questao aos docentes “o Senai oferece cursos de formacao continuada
aos docentes?”. Conforme os depoimentos, o Senai trabalha com um programa de
capacitacao pedagogica na modalidade a distancia (EAD) e os docentes sao
frequentemente convidados a participar delas. Contudo, apenas dois docentes da
area da automacao ja participaram de cursos de formacao pedagogica coordenados
pelo Senai ou por outras instituicoes.

Com intuito de conhecer o que os docentes pensam sobre a formacao
pedagogica, pediamos para eles avaliar se essa formacao € supérfluo, relevante ou
fundamental e justificar o seu julgamento. Como se pode ver nos enunciados abaixo,
a maioria apontou como fundamental para o aperfeicoamento da pratica docente.

“Fundamental- para mim foi fundamental fazer um curso a distancia do Senai
na area pedagogica porque ampliou minha visdao e minhas praticas de ensino; por
exemplo, aprendi a importancia de fazer perguntas para o aluno na sala de aula”
(Prof. 1).

“Relevante- nao é fundamental porque tem muito professor que tem uma boa
didatica e nao tem curso pedagogico; mas também nao supérfluo porque o curso
pode ajudar a quem nao tem didatica a criar praticas de ensino mais adequadas”
(Prof. 2).

“Fundamental - para mim € importante para ajudar no relacionamento entre
professor e aluno em sala de aula. Porém, sdo poucos cursos nessa area aqui no
Senai que realmente trabalha com essas questoes pedagdgicas. A gente é cobrado
mais pelas metas, horario e produtividade e, com isso, as questoes pedagodgica
acabam nao tendo espaco satisfatorio na nossa formacao” (Prof. 3).

Para entender a politica de formacao dos docentes do Senai, fizemos uma
entrevista semiestruturada com um dos gestores da educacao profissional da
Findes, a qual a secao seguinte aborda com detalhes.

5. FORMAGOES CONTINUADAS REALIZADAS PELO SENAI

Como ja observamos, as legislacdes atuais defini que a capacitacao por meio
de programas de formacao pedagobgica e de formacao continuada é um direito de
todos os profissionais em educacado. Para atender a essa disposi¢cao, muitas
instituicoes de ensino estabelecem programas de formacao continuada para seus
profissionais. Conforme as informacoes coletadas por meio de entrevista
semiestruturada, o Senai-DR/ES, na area da docéncia, possui duas formas principais
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de formacao continuada: Programa SENAI de Capacitacao Docente (PSCD)
organizado pelo Senai-DN (Departamento Nacional) e o Treinamento e
Desenvolvimento (T&D) coordenado pelo proprio Senai-DR /ES.

O Senai-DN, em nivel nacional, desenvolve o PSCD, que possui duas
vertentes: uma tecnolégica que tem como foco a atualizacdao tecnoldgica dos
docentes e uma pedagbgica que objetiva integrar o docente ao contexto da
instituicao.

Na vertente tecnoldgica, o Senai-DN ofertou, em 2015, um curso de
atualizacao tecnolégica para os docentes |l da area de automacao industrial. O curso
foi realizado no ambiente virtual entre o periodo de marco ao més de outubro e teve
uma etapa presencial, no més de novembro, realizada na cidade de Sao Leopoldo
(RS); totalizando a 142 de carga horaria. Os objetivos, pré-requisitos, calendario,
matriz curricular e carga horaria desse curso podem ser vistos na figura 4 e 5.

Figura (4) - Atualizacao tecnol6gica na area da automacao

Programa SENAI de Capacitagdo Docente - PSCD
Curso de Atualizagdo Tecnolégica

$- AUTOMACAO INDUSTRIAL

Objetivo: Pré-requisitos:

Atualizar tecnologicamente os *Ser docente do SENAI na drea de
docentes do SENAI nas capacidades  Automagdo Industrial;

mais relevantes e importantesdo  * Ter concluido curso de graduagdo;
Desenho Curricular Nacional do * Ter disponibilidade para se dedicar ao
Curso Técnico de Nivel Médio em curso.

Automagdo Profissional.

Calendario:

Matriculas: 23/03 a 10/04/2015

Inicio do Curso em Ambiente Virtual: 27/04/2015

Término do Curso em Ambiente Virtual: 10/10/2015

Encontros Presenciais na cidade de Sdo Leopoldo / RS:
172 19/11 (Turma 1), 24 a 26/11 (Turmas 2)

Fonte: SENAI-DN, PSCD, 2015.
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Figura (5) - Matriz do curso

Matriz Curricular do Curso:

Carga Horaria Carga Horaria

Unidades Curriculares :
Presencial

EaD
Instrumentag3o e Controle 32
46
40

Sistemas Logicos Programaveis _ 10
w0 | w

Técnicas de Controle

Fonte: SENAI-DN, PSCD, 2015.

Na vertente pedagogica, o Senai-DN desenvolveu trés cursos em 2015. Foram
eles: Tecnologias da informacdao e da comunicacao aplicadas a educacao
profissional, Fundamentacao da pratica docente e Introducao a docéncia no Senai.
Esses cursos foram consolidados com 60 horas na modalidade a distancia (EAD).
Para participar dessa formacao, o docente deve ter no maximo dois anos de trabalho
na instituicao. Nas figuras 6, 7 e 8 estao apresentados os objetivos, os requisitos de
acesso, a duracao, a modalidade e a matriz curricular de cada um desses cursos.

Figura (6) - Tecnologias da Informagao e da Comunicagao Aplicadas a EP

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E DA COMUNICAGAO

. x MATRIZ CURRICULAR
APLICADAS A EDUCACAO PROFISSIONAL

Unidades Carga
Este curso é uma capacitacao na area pedagogica, promovida Curriculares Horerls
pelo SENAI/DN. Esse curso, que integra o Eixo Introdutério do
Itinerario Nacional de Capacitacao Docente, visa dar continuidade As ferranentas de TICs e sua aplicacdona
a politica de desenvolvimento profissional permanente do corpo educaglo profissional 24h
docente do SENAI.
OBJETIVO DO CURSO 0 uso das ferramentas TICs no

planejamento de aula 08h

Propiciar a utilizagdo das REQUISITOS DE ACESSO
Tecnologias da Informagdo e da A utilizacdo das TICs no exercicio da

Comunicagdo como ferramenta no . Docéncia 26h
processo de aprendizagen. * Docente do SENAI que busque aperfeioamento
profissional
= + Ter disponibilidade de tepo para se dedicar A utilizagdo das TICs no processo de
50, 1ok .
DURACAO .cxe avaliacdo da aprendizagem 47h

Carga hordria de 60 h
(01/10 a 38/11/15).

Total de Horas: 66h
- EAD
D — - ]

Fonte: SENAI-DN, PSCD, 2015.
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Figura (7) - Fundamentacao da Pratica Docente

‘ - o . MATRIZ CURRICULAR
FUNDAMENTACAO DA PRATICA DOCENTE
Unidades Objetivos Carga
0 Curso de Fundamentacdo da Pratica Docente & uma capacitacdo na Curriculares Horaria
area pedagogica, promovida pelo SENAI/DN. Esse curso, que integra
o Eixo Introdutorio do Itineraric Nacional de Capacitacdo Docente, Principios =
: Rdies 3 B : i Novtesdiree d Identificar os
visa dar continuidade a politica de desenvolvimento profissional 5 oriea DQES 9 | Fundamentos nortéadores
permanente do corpo docente do SENAI. rat:.cacm;:::: da pritica docente
Metodologia SENAT | S€BuUnde os pressupostos 48h
0BJETIVO DO CURSO degiduca 5o |42 Metodologia SENAT de
ruEag Educacdo Profissional
subsidiar a compreensio dos Profissional
Fundamentos da Pratica Docente, REQUISITOS DE ACESSO
conforme Metodologia SENAI de
Educacdo Profissional. = Docentes com até 2 anos na Institwicdo,
que tenham concluido o Curso de Introducdo 3 A prética docente Interpretar os
Docéncia do SENAL ou participado de programas de ' os Findasientos fundamentos norteadores
DURAC.EO ambientagdo institucional no dmbito do DR. da Metodologia da prética docente no 20h
) SENAI de Educacio cotidiano dos processos
Carga hordria de 68 h « Docentes do quadro que busques aperfeioasento Prafiszia:lal de ensino e de
(e1/e9 a 27/11/15). profissional. aprendizagem
MODALIDADE

Fonte: SENAI-DN, PSCD, 2015.

Figura (8) - Introdugao a docéncia no Senai

L ) ) - ) Unidades Obietivo Carga
O Curso de Introducéo a Docéncia no SENAI é uma capacitacdo docente na area Curriculares jetivos Horaria
pedagdgica do Programa SENAI de Capacitacdo Docente (PSCD). Esse curso
visa atender a demanda de capacitagéo de docentes que estéo ingressando no 'ﬁ"ﬁ:::‘::‘::‘:;';;m“”’
SENAI e trainees, considerando a ampliacéo da oferta formativa de cursos dos Educagio fondo e vista & poliica '
Departamentos Regionais Profissional e educacional e a legisiagio
Tecnolégica brasileira, no contexto da 22h
OBJETIVO DO CURSO educagdo profissional,
considerando a Metodologia
Possibilitar a apropriagdo dos SENAI de Educagio
fundamentos politicos e institucionais REQUISITOS DE ACESSO Profissional
a fim de situar a pratica docente na
educagdo profissional e tecnologica do - Docentes do quadro quadro " Desenvolver capacidades
SENAI |;5m,§§sod° ce ol Docénciana | técnicas, sociais, metodologicas
« Docent quado 50 tenham part Educagdo Profissional | e organizativas, bem como os
DURAGAO wad:ﬁ: amenor:sje prn;cmdas pelo SENAI i e Tecnoldgica | conhecimentos necessérios ao 38h
planejamento, ao
. desenvolvimento e & avaliagdo
CGarga hociria ds 60 b dos processos de ensino e
(15/06 a 08/09/15) ssodtinyn
MODALIDADE
Total de horas 60h
A =

Fonte: SENAI-DN, PSCD,

2015.

Os cursos da vertente pedagogica tem o objetivo claro de adaptar as praticas
de ensino do professor a Metodologia Senai, a declaracao seguinte do Gestor 2

reforca essa ideia.

“Tem varios cursos na area pedagogica,

especialmente porgque o

departamento nacional (DN) esta trabalhando para disseminar a apropriacao da
metodologia nova, porque tem muitos docentes que ja se acostumaram a trabalhar
com a metodologia anterior e a ideia do DN é que eles conhecam a avaliacao e a
formacao por competéncias, que agora o nome é Metodologia Senai de educacao

profissional” (Gestor 2).

O depoimento abaixo explica quais sao os critérios e como ocorre a selecao
para participar dos cursos do PSCD. Além disso, 0s cursos deste programa ocorrem
guase todo na modalidade a distancia e tem uma fase de encontro presencial em
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que o docente precisa ir a outro estado.

“O departamento nacional (DN) anuncia o curso. Ai a gente divulga nas
escolas os requisitos. Normalmente, o tempo na casa e nao ter abandonado um
outro curso que fez sdo usados como critérios de selecao. Ai a gente encaminha para
o DN a ficha daqueles docentes que foram escolhidos aqui. Mas, tem alguns casos
qgue a selecao é feita pelo proprio DN e outros casos que nem tem selecao. Esses
cursos sao a distancia com encontros presenciais. Entao, quem oferece, na verdade,
€ a coordenacao do DN, mas quem faz os cursos mesmo sao outros departamentos
regionais, como a Bahia, Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina. Entao, quando
tem esses momentos presenciais, 0s docentes vao a esses lugares para poder fazer
a pratica” (Gestor 2).

Além do PSCD, que é um programa em nivel nacional, existem as
capacitacoes de docentes realizadas pelos departamentos regionais. O Senai-
DR/ES, por exemplo, trabalha com o programa de Treinamento e Desenvolvimento
(T&D), em que se realiza em cada ano aproximadamente trés treinamentos para
cada area tecnologica. A carga horaria total desses cursos €, no maximo, 40 horas
(uma semana).

De acordo com o depoimento a seguir, para montar esse T&D, o Senai-DR/ES
trabalha com uma fase em que consisti no levantamento das necessidades que 0s
docentes possam apresentar; logo, o docente tem oportunidade de participar e
sugerir 0 que gostaria de estudar.

“A gente passa a solicitacao, nao diretamente aos docentes, a gente pede ao
gestor da escola ou diretor escolar, eles fazem a articulacao internamente. Ai, depois,
eles mandam a devolutiva para gente. Os docentes fazem uma série de solicitacoes,
eles pedem muitos treinamentos na area tecnoldgica e pedem muitos cursos fora do
estado e fora do pais e em empresas renomadas. Entao, a gente retira alguns cursos
e deixa outros. A gente passa para o diretor, que aprova. Depois disso, a unidade de
recursos humanos faz todas as realizacoes da formacao” (Gestor 2).

Os principais cursos de capacitacao docente ofertando pelo Senai-DR/ES na
area da automacao nesses Ultimos trés anos estao apresentados a seguir na figura
9.
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Figura (9) - Cursos de T&D ofertados pelo Senai-DR/ES entre 2013 a 2015

CAPACITAGAO NA AREA DA Ano Carga Local da Quantidade
AUTOMACAO Horaria  atividade de
participantes
FIEE elétrica - 272 feira internacional da 2013 16 Séo Paulo
industria elétrica, eletrénica, energia e
automacéo
Congresso internacional e exposicao de 2013 24 Sao Paulo 1
automacao, sistema e instrumentacao
Curso de valvulas industriais 2014 16 Vitéria 1
Atualizagado tecnolégica em automagéo 2014 142 EAD 2
industrial
Feira de mecanica, industria, solda, 2015 Nao Séo Paulo 7
magquinas ferramenta e automacéo divulgado
FIEE - feira internacional de industria 2015 Né&o Séo Paulo 11
elétrica, eletrénica, energia e automacéo. divulgado

Nota: Quadro construido pelos autores a partir de informacoes divulgadas pela equipe de EPT da '
Findes em marco 2016

Como podemos ver na figura 9, a formacao continuada de professores no
campo da automacao sao todos de caracter tecnolégico. Em seu discurso, o
entrevistado deixa claro que isso sucede porque o Senai-DR/ES prioriza ofertar
cursos nessa vertente. Sobre os periodos em que ocorrem essas formacgodes, o
entrevistado diz que elas nao tém uma continuidade ao longo do ano, pois
acontecem em um Unico momento, normalmente, nas épocas de recesso das aulas
nas escolas.

“Diferentemente do PSCD do DN que acontece a distancia e que o curso dura
praticamente o ano todo, o nosso T&D é presencial e tem um momento especifico
para acontecer, que €, normalmente, no més de julho ou no final do ano. A gente
prioriza colocar no més do recesso das aulas, pois eles ficam sem atividade de aula,
mas tem atividade de treinamento e de formacao” (Gestor 2).

O depoimento seguinte nos possibilita afirmar que os docentes nao tém sua
formacao reconhecida como processo de valorizacao salarial no Senai-DR/ES.

“Agqui no Senai tem pré-requisito para ingresso, para trabalhar na area de
automacao industrial o docentes tem que ter formacao nessa area. Depois que ele
entrar no Senai e fizer uma complementacao pedagogica ou uma licenciatura ou
mestrado, ele nao recebe nada a mais por isso. A valorizacao financeira nao tem”
(Gestor 2).

O entrevistado diz que, em geral, os professores avaliam a formacao sendo
como um bom evento.

“Toda vez que termina a formacao, a gente faz uma avaliacao de como foi o
evento. De forma geral, os docentes sempre avaliam como ter sido bom” (Gestor 2).

Em sintese, o Senai tém uma politica permanente de capacitacao docente,
tanto em nivel nacional como regional. Todavia, ha uma énfase na formacao
tecnologica em que o foco é a atualizacao e instrumentalizacao na area técnica. Os
cursos do campo pedagoégico estao claramente voltados apenas para a adequacao
do docente as praticas e as concepcoes de ensino baseadas pela “Metodologia
Senai”. Levando em conta que esses cursos possuem uma carga horaria pequena e
que a formacao pedagdgica vai além de demandas metodoldgicas e didaticas, logo,
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€ reservado pouco tempo para trabalhar questdes que sao fundamentalmente
pedagogicas, Além disso, o fato do professor nao ser valorizado pela sua qualificacao
em cursos de formacao continuada pode motivar o desinteresse por parte deles em
participar das capacitacoes e treinamentos, sobretudo da area pedagogica.

6. PROPOSTA DE FORMAGAO CONTINUADA

Como ja foi mencionado, na area da EPT, em especial, sao exigidos muitos
conhecimentos e praticas que o professor somente com a formacao inicial nao da
conta de atender a todas as situacdes e diversidades existentes nesta area de
ensino. Portanto, os cursos de licenciatura para a formacao de professores para
atuar na EPT sao essenciais a qualquer tipo de docente, seja ele formado
inicialmente em cursos de licenciaturas tradicionais (matematica, fisica e etc.) ou em
bacharel (engenharia). Os cursos de licenciatura para a area da EPT possibilitam uma
maior reflexao sobre a qualificacao profissional e conhecimentos que proporcionam
uma formacao docente de qualidade.

Contudo, propomos um programa de formacao continuada aos docentes do
Senai-DR/ES, especialmente aos docentes do curso técnico de automacao industrial.
Sabemos que a formacgao continuada nao possibilita desenvolver um professor
completo para atuar na EPT, mas ela é importante porque pode, no minimo,
promover a reflexdao sobre essa modalidade. A reflexdo pode (ou nao) levar o
professor a desenvolver uma nova concepcao de ensino que seja capaz de
transformar a pratica pedagogica na perspectiva de uma formacao profissional
integral.

Nesse sentido, propomos uma formacao continuada que nao se preocupa
apenas com a atualizacao tecnolégica, mas, principalmente, com a formacao
pedagogica do docente. Isto €, uma formacao que permita o professor ampliar o
conceito de educacao profissional e assumir uma perspectiva critica no seu trabalho.

A formacao continuada que sugerimos deve ser ofertada em servico aos
docentes logo quando chegam a escola, isto €, antes de comecar a trabalhar como
docente de fato, para que possam criar com consciéncia suas praticas de ensino e
intervir intencionalmente no desenvolvimento do aluno numa perspectiva que
ultrapassa os limites pragmaticos de uma educacao voltada para o mercado.

O objetivo geral dessa formacao é capacitar criticamente profissionais que
atuam na docéncia da EPT. Afigura 10 apresenta os contelidos que nessa formacao
continuada poderiam ser ministradas e a carga horaria que elas precisariam
minimamente corresponder.
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Figura (10) - Proposta de formacgao continuada para docentes da EPT

AREA DE DISCIPLINAS CARGA
ESTUDO HORARIA
Fundamentos historicos e ontologicos do
TRABALHOE Trabalho e Educacéo
EDUCAGAC Trabalho como principio educativo 40h
Qualificacdo profissional na perspectiva da
educacdo omnilateral e formacé&o integral
PROCESSO DE | Pedagogiasdo Trabalho: (Della-voz,
ENSINO Pistrark, Mange, Petra)
APRENDIZAGEM | Educac&oe Mediac&o na pedagogia 40h
DA EP histérico-critica (Vygotsky-Duarte-Saviani)
CURRICULO Curriculo integrado sob os eixos norteadores
- trabalho, ciéncia e cultura 40h
Concepcdesde curriculo: politecnia e
modelo de competéncias
Total:120h

Nota: Criado pelos autores

Além do curso de formacao continuada, acreditamos que é importante
valorizar o tempo de planejamento e de conversas entre 0s professores nos espagos
das escolas, pois esses tempos nao sao vagos ou improdutivos, ao contrario, neles
o professor pode trocar experiéncias, rever suas praticas e planejar melhor suas
aulas. Logo, € necessario valorizar os tempos e 0s espacos de autodesenvolvimento
com leituras e demais recursos além do encontro permanente com seus pares para
discussao e reflexao de sua pratica docente.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista o exposto, podemos fazer algumas inferéncias provisorias
sobre as politicas e praticas de formacao docente para a EPT do Senai. Como
podemos observar, ha uma énfase na atualizacao tecnolégica. Acreditamos que isso
se deve também ao fato de que as legislacdes atuais que normatizam a EPT nao
deixam claro como deve ser o curriculo de formacao para trabalhar nesta area nem
orienta sobre os pré-requisitos minimos para atuar nessa modalidade de ensino, o
que acaba permitindo que as instituicoes que estao voltadas para uma formacao
mais imediatista para o mercado, como o Senai, estruturem curriculos pragmaticos
e ofertam cursos de formacao docente visando mais as instrumentalizagao técnicas
do que a formacao pedagogica.

No entanto, a EPT tem o objetivo de formar pessoas para o mundo do
trabalho, logo, o papel do professor vai muito além de cumprir as finalidades de uma
educacao para mercado ou para o emprego, pois a formacao para o mundo do
trabalho implica também na formacao de cidadaos capazes de refletir criticamente
a sociedade a qual estao inseridos.
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Para realizar esta tarefa o docente deve nao apenas dominar 0s
conhecimentos teoricos e praticos da area de automacao industrial, mas deve ter
uma concepcao de formacao profissional que permita formar o aluno numa
perspectiva mais ampla. Ter em mente nao apenas formar para insercao produtiva,
mas também formar para uma apropriacao de uma visao critica. O docente deve
levar em consideracao o processo socio historico que integra o contexto da producao
e da automacao industrial bem como as relacdoes de trabalho e as questoes
sociopoliticas a elas inerentes. Dai a importancia da formacao pedagogica inicial ou
continuada que possibilita ao professor ampliar a sua concepcao de educacao
profissional e a refletir criticamente sobre a sua pratica docente.
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